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1 PRESSUPOST 2026 
 

El pressupost de 2026 s’elabora amb tota la coherència i rigor possibles, si bé a l’hora de la seva 
elaboració persisteixen dos factors que poden alterar algunes previsions: 

a) Els termes de l’acord final amb ATL pel que fa a la transferència de la part d’operació 
en alta, en particular en quant a components econòmics definitivament signats. 

b) El comportament de la demanda d’aigua que atengui als diferents senyals de mercat 
emesos, fruit d’un seguit de canvis tarifaris durant 2024 i 2025 - que tenen un certa 
inèrcia - així com la relaxació de la consciència d’estalvi una vegada superada la 
sequera. 

Des del punt de vista econòmic i financer, dos són les circumstàncies dominants: 

c) Entre gener de 2024 i agost de 2025 hi ha hagut una lleugera deflació industrial,  -0,6%, 
atribuïble especialment a la caiguda dels preus energètics (de la qual TAIGUA no s’ha 
beneficiat al tenir un preu fixat per contracte plurianual, circumstància molt positiva 
tanmateix en perspectiva històrica). Per contra les previsions d’inflació moderada a 
Espanya (2% en el 2026 segons Bankinter) fan estimar un increment de l’IPRI entre 
gener de 2024 i juny de 2026  (meitat de l’exercici pressupostat) de l’1,5%. A l’elaboració 
del pressupost desenvolupada més endavant es tenen en compte aquests factors.  

d) Des del punt de vista financer existirà una concentració de fons provinents i) del préstec 
total disposat amb CaixaBank a setembre de 2025 , ii) els fons no aplicats durant el 
2024 pel retard en el procés inversor i iii)  les subvencions rebudes a fons perdut del 
MITECO, l’ACA i la Diputació de Barcelona. 

La presència de fons de diferent origen esmentada anteriorment permetrà resoldre 
financerament un programa d’inversions que adaptarà el PI 2023 -2042  a les característiques 
de l’any pressupostat, especialment amb el contracte plurianual pels tres lots de abast màxim 
de 12 M€ en tres anys. 

1.1 PREVISIÓ TANCAMENT 2025 

Prenent les dades de l’executat a 31 d’agost de 2025, i extrapolant-les a 31 de desembre de 
2025 es realitzen les projeccions de tancament de l’exercici 2025 pel que fa al Compte de 
Pèrdues i Guanys i pel que fa al Programa d’Inversions extrapolant la informació relativa a 
primera setmana d’octubre de 2025.  

A l’Apèndix 2.1 s’inclou el Compte de Pèrdues i Guanys, tant la previsió de tancament per al 
2025 com el pressupost de P&G per al 2026. A l’Apèndix 2.2 es troben reflectides la previsió de 
tancament d’inversions a desembre de 2025 (amb base en la darrera actualització provisional 
d’octubre), així com la proposta d’inversió per a l’exercici 2026. L’Apèndix 2.3 incorpora 
l’estimació global sumària d’origen i aplicació de fons.  

Les xifres poden estar expressades en algun cas utilitzant el sistema ISO per als símbols i codis 
de monedes: el prefix k (de kilo-) per als milers, i M (de mega-) per als milions. Per facilitar la 
visibilitat i traçabilitat de les xifres que representen magnituds no enteres, es trunquen els 
decimals arrossegats d’operacions aritmètiques prèvies. L’error màxim present en les sumes 
de guarismes truncats, sota el supòsit de distribució gaussiana de les mantisses, és igual a la 
meitat en euros del nombre de xifres sumades, quantitat que es considera irrellevant. 
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1.1.1 TANCAMENT 2025 COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS 
El resultat serà major que l’esperat pressupostàriament, d’acord a l’extrapolació realitzada per 
la data 31/12/2025. Mentre que les despeses no hauran mostrat desviament respecte al 
pressupost – quedarien 0,39% per sota del previst – els ingressos mostraran finalment una 
pujada de 6,5 % aproximadament. 

La raó és el comportament de la demanda. El pressupost 2025 va contemplar una venda d’aigua 
de tots els usos (domèstic, comercial, industrial i municipal) basada en els consums històrics, 
de 9.183.177 m3/any. Tanmateix, els consums han mantingut al llarg de 2025 un increment 
percentual ponderat del 4,99% pel tres primers trimestres de l’exercici.  

 

Si es manté aquest percentatge incremental, l’any acabarà amb 10.357.505 m3 de consum 
total, que es tradueix en termes econòmics en un increment en el mateix percentatge, 4,98% 
en les vendes al sector domèstic, percentatge que per a les vendes totals d’aigua augmentarà 
a 6,5% degut a la contribució de l’augment relatiu dels altres usos que atenen a estructures 
tarifàries diferents a la del domèstic. 

 

Aquest comportament incremental de la demanda originarà previsiblement un cashflow de 
l’ordre d’un 50% superior als 2,7 M€ pressupostats inicialment per a l’exercici 2025 

1.1.2 PREVISIÓ INVERSIÓ EXECUTADA A 31/12/2025 
Durant el mes d’octubre s’ha dut a terme una actualització del programa d’inversió. Tal com es 
pot observar a l’Apèndix 2, es preveu tancar l’exercici 2025 amb una execució de 4.187.984 €, 
1.280 k€ per sota del programat en termes absoluts, un 23% per sota en termes relatius. 

Aquest dèficit respon a un 33,6% menys d’inversió en el sistema en alta, on ha estat rebaixat el 
ritme inversor previst per raó de la transferència de l’operació en alta a ATL,  i un 18%  menys en 
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el sistema en baixa, objecte de les inèrcies habituals d’un procediment que reclama un canvi 
dràstic. 

1.2 PRESSUPOST D’INGRESSOS I DESPESES 2026 

Tal com ha estat indicat anteriorment, els apèndixs contenen, en les taules de P&G i Inversions, 
tant les previsions de tancament 2025, com els pressupostos 2026, als efectes comparatius 
que calgui. 

1.2.1 CONSIDERACIONS BÀSIQUES 
El pressupost es formula atenent les consideracions bàsiques següents: 

a) S’estimen els cabals que tendencialment caldrà proveir. 
b) Es considera que a partir de 01/01/2026 la part del sistema operat en alta es transfereix 

a ATL, de forma que es detreuen de les despeses operatives totes aquelles pertanyents 
a l’alta, del mateix mode que les inversions vinculades a aquest segment de servei. 

c) S’estimen les despeses operatives en baixa, tenint en compte el punt anterior, així com 
el fet de que l’aigua en alta serà totalment proveïda per ATL, baixant els costos de 
personal i energètics, i augmentant els de compra d’aigua en alta.  

d) Es calculen els ingressos provinents de les tarifes PPPNT per venda d’aigua, congruents 
amb els cabals considerats en el punt a) anterior, així com els provinents de les tarifes 
alienes, extrapolant les tendències d’aquesta partida. 

e) Els ingressos resultants del càlcul del punt anterior, s’incrementaran linealment en un 
2,5%, amb l’excepció dels consums domèstics. Aquesta mesura deriva de l’acord 
aprovat pel Ple de l’Ajuntament el 3 de novembre de 2025 per actualitzar preus, taxes i 
tarifes de l’àmbit municipal, així com de l’aplicació als consums municipals  la tarifa de 
0,27 €/m³. 

f) Es considera que durant 2026 es comptarà amb l’aportació d’ATL de 6.152.416 € a afegir 
al conjunt de fons contemplats al balanç d’origen i aplicació de fons.  

g) No es consideren les entrades de fons provinents de les subvencions atorgades. 
h) Es verifica la consistència econòmic-financera 

1.2.2 PRESSUPOST 2026 
El pressupost d’ingressos i despeses, o pressupost del Compte de Pèrdues i Guanys (P&G) de 
l’EPEL pel 2026, concreta l’esmentat fins a aquest punt. 

A l’apèndix 2.4 VOLUMETRIA es presenta l’evolució de volums venuts durant l’exercici 2025, així 
com la previsió pel 2026. Aplicant a l’evolució prevista de la demanda les tarifes vigents - ja 
actualitzades amb una correcció a l’alça del 2,5% pel 2026 - l’augment d’ingressos per venda 
d’aigua es situa pràcticament en un 10% per sobre del pressupost de 2025, arribant a 
20.023.804 €. Es preveu un augment de pràcticament un 19% en contractació subjecta a tarifes 
alienes, com ara per noves connexions, de forma que els ingressos totals pel 2026 es situaran 
previsiblement en 24.024.313 €, un 9,3% superiors als de 2025. 

Els percentatges de pujada pel que fa als ingressos no responen a la pujada de les tarifes – que 
és el 2,5% aplicat de forma universal per l’Ajuntament en el seu conjunt de serveis, a excepció 
dels consums domèstics - sinó a diferents factors específics detallats a continuació, junt amb 
l’explicació relativa  la variació de despeses. 
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Començant per les despeses augmentaran un 6,3%. Aquest percentatge surt com a 
combinació de factors positius i negatius: 

 Disminució del cost de personal per subrogació de la plantilla d’Abrera a ATL a partir de 
l’1 de gener de 2026, però augment per increment de dos nous llocs de treball en el 
segment de servei en baixa, fruit de la reorganització de serveis comuns a l’alta i baixa, 
així com una primera estimació del cost del FEM en torn a 300 k€ , que pot experimentar 
alces o baixes no significatives. L’efecte combinat d’aquests augments i decrements 
duu a una baixada del capítol de personal en un 16%, 1.208.557 € respecte al 
pressupost de 2025. 

 El capítol de compres augmentarà en un 84,7%  passant de 4.462 k€ a pràcticament 
8.242 k€, és a dir, un increment de 3.779 k€. El canvi s’explica, entre d’altres, per una 
pujada de 6.030 k€ del cost de l’aigua en alta comprada a ATL, acompanyada d’una 
davallada en altres partides de compres per la transferència del segment en alta (veure 
apèndix). L’estimació del cost de l’aigua en alta ha estat duta a terme considerant una 
QFR de 4.669.440 €/any i una quota variable de 0,2142 €/m3. 

La resta de capítols de despesa mostren una lleugera contracció, o es mantenen pràcticament 
estables. Dins d’aquesta variació, destaca una reducció d’1.208.557 € atribuïble 
específicament al traspàs del segment en alta. 

La interpretació de primordial interès en el pressupost de 2026 és saber com afecta la 
transferència del segment en alta a ATL. Diferenciem a continuació els factors explicatius de 
l’evolució de les magnituds econòmiques. 

El primer aspecte a considerar és l’evolució dels preus dels factors de producció que explica 
l’alçada de preus que haurà de fer front durant 2026 TAIGUA en les seves contractacions i 
compres. A falta d’una font que avanci una previsió del IPRI a Catalunya pel període gener-
desembre de 2025, trobem l’estimació de l’IPC realitzada per Bankinter1 pel 2025 de 2,4%. 
D’altra banda, l’impacte del FEM sobre el pressupost de despesa de 2025 serà 
aproximadament de 300 k€, és a dir un 1,5% de la despesa total prevista 20.328 k€. Això explica  
un augment combinat de 3,9%, a igualtat de volum d’aigua venuda.  

El segon aspecte a considerar és que el volum d’aigua venuda és preveu que sigui del 4,93% 
(veure apèndix sobre volumetria). Si combinem ambdós aspectes, tenim que l’efecte 
multiplicatiu del 3,9% i el 4,93% ens porta a un 9,02%. Tal com es veu en el pressupost, la 
previsió de despesa total de l’EPEL s’incrementa respecte al pressupost del 2025 en un 6,3%, 
passant de 20.328.805 € a 21.609.951 €.  

Per tant les evolucions de preus durant 2025 i l’augment d’unitats venudes expliquen un 9,02% 
de l’alçada de costos, però la davallada d’altres capítols de despesa fa que finalment 
l’increment de despesa global, 6,3%, es mantingui pràcticament un 2,72% per sota d’aquesta 
pujada genèrica abans expressada de 9,02%. La conclusió és que el canvi de passar de produir 
aigua en alta a comprar-la és pràcticament neutre, i fins i tot una mica avantatjós, si bé el 2,72% 
esmentat no és completament atribuïble a aquest canvi productiu. 

 
1 (https://www.bankinter.com/blog/economia/previsiones-ipc-espana).  
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PROPOSTA D’INVERSIONS 
L’apèndix 2.2. mostra la previsió d’inversió completada a final del 2025, que arribaria a ser 
4.187.984€ (veure 1.1.2 PRESSUPOST 2026) així com la inversió programada pel 2026 en la 
columna contigua. 

La inversió programada pel 2026 és de 5.659.911€, i s’aparta de la prevista per a l’exercici 2025 
en el Programa d’Inversions, PI, previst pel període 2024-2043 i lliurat en un anterior Consell 
d’Administració al conjunt de consellers, ja que hi té lloc un canvi assenyalat com és el de la 
transferència del segment operat en alta, i per tant de les obligacions d’inversió pertinents. 

La totalitat de la inversió s’aplicarà al servei en baixa, representant la inversió en la xarxa de 
distribució un 2/3 de la inversió total.  

1.3 FINANÇAMENT 

La taula adjunta a l’apèndix 2.3 sintetitza l’origen dels fons aplicats a inversió. 

Per tal de verificar la viabilitat financera de les inversions programades, es completen dues 
passes: 

a) Evolució previsible del romanent (+Excedent/-Dèficit) fins 31/12/2025 
b) Comprovació del romanent a final de període (31/12/2026). 

El romanent resultant que es pren com a saldo inicial a l’exercici 2026 prové del cashflow que 
s’espera haver generat durant l’exercici 2025, de 4.262.343 €, més la disposició dels 3.200.000€ 
del préstec de CaixaBank i els fons rebuts de la subvenció PERTE, 1.114.233 € més la Diputació, 
700.000€ menys els fons aplicats a inversió. El romanent previst a 31/12/2025 serà de 
5.088.592€. 

Durant l’exercici 2026 s’esperen els següents moviments de fons principals: 

 Entrades corresponents al cashflow generat durant l’exercici, per un muntant de 
3.325.835 € 

 Entrada corresponent a la transferència no onerosa (estricte valor comptable net ) dels 
actius en alta a ATL per un valor de 6.152.416,04 € 

 Sortida de 688.889 € per a amortització anual del préstec de CaixaBank 
 Aplicació de 5.659.911 € a inversions 

Tots aquests moviments són perfectament viables financerament, i permeten preveure un 
saldo final a 31/12/2026 de 8.218.043 €. Encara que pugui semblar una quantitat excedentària, 
és precís tenir en compte que haurà estat contractada ja l’execució del desenvolupament de 
xarxa en els districtes per un total de 12.000.000 € en tres anys, de forma que cada any en 
mitjana caldrà disposar de 4 M€/any per a aquesta finalitat.  

1.4 PRESSUPOST FORMAT AJUNTAMENT 

En els apèndixs 2.4 i 2.5 s’acompanyen en el format usual de l’Ajuntament els comptes 
d’explotació i capital respectivament. 

Anna Crispi  
Gerent en funcions 
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2 APÈNDIXS 
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2.1 PREVISIÓ TANCAMENT 2025 & PRESSUPOST 2026
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2.2   INVERSIONS: PREV. TANCAMENT 2025 I PROGRAMA 2026 
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2.3 ORIGEN & APLICACIÓ DE FONS 
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2.4 VOLUMETRIA 
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2.5 COMPTES D’EXPLOTACIÓ & CAPITAL 

 

 

D Euros

30   EXISTÈNCIES, SALDOS INICIALS

60   COMPRES (MENYS DEVOLUCIONS I "RAPPELS" 8.241.773,72

       DE COMPRES)

62   SERVEIS EXTERIORS 3.285.083,19

63   TRIBUTS 611.652,62

64   DESPESES DE PERSONAL 6.215.609,25

65   ALTRES DESPESES DE GESTIÓ

66   DESPESES FINANCERES 245.000,00

67   DESPESES EXTRAORDINÀRIES 16.500,00

68   AMORTITZACIÓ 2.319.370,32

69   PROVISIONS 680.000,00

      SALDO CREDITOR 2.409.323,76

               TOTAL 24.024.312,86

COMPTE D'EXPLOTACIÓ 2026
TERRASSA CICLE DE L'AIGUA EPEL
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